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In questa prospettiva, viene promossa la realizzazione di progetti
partecipati e aperti al territorio, che coinvolgono il volontariato e
favoriscono l'integrazione e la valorizzazione delle diversita,
contribuendo alla costruzione di comunita piu accoglienti e
solidali.

Obiettivi a medio-breve termine

Nel quadro delle linee strategiche delineate, la Cooperativa
individua i seguenti obiettivi prioritari:

garantire un servizio globale e integrato;

offrire trattamenti assistenziali personalizzati;

migliorare la qualita della vita degli utenti;

rispettare la dignita e l'identita individuale di ciascuna
persona;

assicurare la continuita della cura;

proporre OA - as8A%EA~0080U %8~ -8A-867008
scelta consapevole da parte degli utenti.




Obiettivi e attivita

Cosa offriamo: i nostri servizi

La Cooperativa esprime da sempre un impegno concreto e
continuativo nel supporto alle persone piu vulnerabili, offrendo
interventi mirati di prossimita, cura e accompagnamento. In
questa prospettiva, sviluppa un sistema articolato di servizi in
ambito socio-psico-educativo, residenziale e di comunita,
orientato a rispondere in modo efficace e personalizzato ai
diversi bisogni.

Di seguito, una panoramica dei principali servizi erogati:

Assistenza domiciliare

La Cooperativa garantisce interventi di assistenza direttamente
presso il domicilio dei beneficiari, con I'obiettivo di favorire la
permanenza nel proprio contesto di vita. Le attivita
comprendono il supporto nelle attivita quotidiane, I'assistenza
infermieristica, nonché il sostegno psicologico e sociale.

Centri diurni

Vengono realizzati programmi diurni rivolti ad anziani, persone
con disabilita e altre categorie fragili, finalizzati a promuovere il
benessere e la socializzazione. Le attivita includono interventi
educativi, ricreativi e assistenziali, come momenti di
socializzazione, terapia occupazionale, attivita ludiche e
prestazioni di carattere sanitario.
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Centri residenziali
La Cooperativa gestisce strutture residenziali che assicurano
accoglienza e assistenza a breve, medio e lungo termine per
persone anziane, persone con disabilita e altri soggetti che
necessitano di un supporto continuativo. All'interno di queste
strutture vengono garantiti servizi integrati di natura medica,
sociale, psicologica e ricreativa.

Servizi di supporto psicologico

Sono attivi servizi di counseling e supporto psicologico,
finalizzati ad accompagnare le persone nella gestione di difficolta
emotive, relazionali e comportamentali. Gli interventi possono
essere realizzati sia in forma individuale sia attraverso percorsi di

gruppo.

Programmi educativi

La Cooperativa promuove e organizza programmi educativi e
formativi rivolti a persone con bisogni specifici, includendo
percorsi di alfabetizzazione, formazione professionale,
educazione sanitaria e iniziative dedicate all'inclusione sociale.

Attivita di inclusione sociale

Vengono sviluppate iniziative e progettualita volte a favorire la
partecipazione attiva delle persone in condizione di svantaggio
alla vita della comunita. Tra queste rientrano laboratori creativi,
eventi culturali, attivita di volontariato e progetti di
sensibilizzazione.




| servizi descritti rappresentano una parte significativa

dellimpegno complessivo della Cooperativa, che continua a
operare con responsabilita e attenzione per offrire risposte
qualificate e inclusive alle esigenze delle persone piu fragili.

Di seguito si fornisce il dettaglio delle strutture gestite dalla
Cooperativa e/o appalti di global service in ambito

socio-assistenziale.

La Terra degli Elfi Comunita disabili Piemonte 8
1 Salice Comunita disabili Piemonte 5
Villa Elena Comunita disabili Piemonte 6
Punto e Virgola Comunita disabili Piemonte 6
CRP Casa Masone Comunita riabilitativa minori Piemonte 10
Il Gelso Comunita disabili Piemonte 12
CER Binario 9 e 3/4 Comunita educativa minori Piemonte 8
San Michele Comunita mamma bambino Piemonte 12
San Giorgio Bardonecchia Comunita disabili Piemonte 12
Autonomia Supportata Supporto ad autonomia abitativa | Piemonte -
CER Casa Ginevra Comunita educativa residenziale | Piemonte 12
CER Casa Vittoria Comunita educativa residenziale | Piemonte 12
CER San Grato Comunita educativa minori Piemonte 12
RSA Sacro Monte (Varese) RSA Lombardia 120
RSA Campo dei Fiori (Varese) RSA Lombardia 120
?Iilzgciz;ao;\/laria Consolatrice RSD Lombardia 20
RSA Montiglio Monferrato RSA Piemonte 30
RSA Villa Sissi RSA zrit‘l'ii;ve"eﬁa 65
TOTALE posti letto gestiti 1.780
TOTALE Appartamenti protetti 80
TOTALE 1.860

STRUTTURA TIPOLOGIA ATTIVITA REGIONE pLECST!
LETTO

RSA Sant'Anna RSA, Riabilitazione, disabili Liguria 138
psichiatria

RSA La Salute (Fiesso d’Artico) RSA Veneto 120

RSA Saccardo RSA e Centro diurno Lombardia 208

RSA Santa Giulia e Santa Chiara | RSA e Centro diurno Lombardia 185

RSA Vivaldi RSA Lombardia 120

La Melagrana Low C'are & Centro Diumo Toscana 42
Alzheimer

RSA Osp.edale Poveri Infermi RSA Piemonte 62

(Strambino)

RSA I?omenlca Pozzi Bolli RSA Piemonte 55

(Cerrina)

Residenza Heliopolis RSA Lombardia 280

Appartamenti Heliopolis Appartamenti protetti Lombardia 80

Percorsi Varese RSA Lombardia 40

RSA Rossi (Buttigliera D'Asti) RSA Piemonte 60
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Nel grafico di seguito esposto si riporta la percentuale media
dell'loccupazione registrata nel corso dell'esercizio 2025 nelle
strutture socio-assistenziali gestite dalla Cooperativa Sana.
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Come si pud evincere dal grafico, moltissime strutture hanno
registrato una percentuale di presenza media nel 2025 pari quasi
al 100%. Le ultime tre strutture, le quali hanno registrato le
presenze piu basse per il 2025, sono state avviate nel corso
dell'esercizio 2024 e pertanto anche nel corso dell'esercizio
corrente sono in una fase di start up che non permette di rendere
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pienamente comparabili i loro risultati con quelli registrati dalle
altre strutture. Le altre percentuali inferiori al 90% sono state
registrate dagli appartamenti di Heliopolis e da alcune comunita.

LE CERTIFICAZIONI

ISO 9001:2015

Per le seguenti attivita:

Progettazione ed erogazione di servizi:

sociosanitari, assistenziali, riabilitativi residenziali per persone
anziane, con disabilita e con disagio psichiatrico;

socio educativi domiciliari per minori (inclusi minori con
disabilita) e famiglie;

socio educativi per le politiche giovanili;

socio educativi di assistenza scolastica;

di valutazione e certificazione delle DSA

PdR 125: 2022

Per la parita di genere.

Nel corso del 2025 & proseguito il percorso di consolidamento
della certificazione secondo la UNI/PdR 125:2022, attraverso il
rafforzamento del modello di gestione di gruppo e lo sviluppo di
strumenti condivisi a supporto delle politiche di inclusione e
parita di genere.

Sul piano organizzativo, € stato completato il processo di



unificazione dei sistemi di gestione e ridefinita la governance, con
I'istituzione dei Comitati Unici di Gruppo e la formalizzazione dei
ruoli chiave, tra cui le figure referenti operative e il gruppo di audit
interno. Parallelamente, il Comitato Guida ha aggiornato il Piano
Strategico, introducendo obiettivi triennali, piani operativi e una
prima valutazione strutturata dei rischi connessi al modello di
certificazione di gruppo.

E stato inoltre consolidato il sistema documentale condiviso,
integrato con il sistema di gestione ISO9001 esistente, e
rafforzato il monitoraggio dei KPI previsti dalla prassi.

Tra le principali azioni intraprese si evidenziano:

« lavvio di iniziative dedicate a sostegno della genitorialita e
della conciliazione vita-lavoro, la cui strutturazione e piena
implementazione rappresentano un obiettivo prioritario per il
prossimo triennio;

« il rafforzamento delle azioni di prevenzione e contrasto delle
molestie, attraverso l'introduzione di un canale unico di
segnalazione e la valutazione del rischio molestie da parte
dell'area prevenzione e protezione;

« l'aggiornamento delle politiche di selezione, anche in vista
dell'entrata in vigore della normativa sulla trasparenza
retributiva;

« lindividuazione di aree di miglioramento relative all'equita
retributiva e allo sviluppo di carriera, per le quali sono stati
definiti specifici interventi a partire dal 2026;

« la ripresa e il rafforzamento del piano formativo, esteso a

tutte le societa del gruppo.

Nel rispetto del modello comune coordinato dalla capofila
Consorzio Itinera, le singole organizzazioni mantengono la propria
autonomia gestionale, contribuendo in modo coordinato al
raggiungimento degli obiettivi condivisi. L'insieme delle attivita
conferma un percorso strutturato e progressivo, orientato al
miglioramento continuo e al consolidamento delle politiche di
parita di genere e inclusione, in coerenza con i valori del settore
socio-sanitario e cooperativo.

www.sanacoop.it ) @ @)



I.a situazione economico-finanziaria

Nei prospetti che seguono, si riepiloga la situazione
economica-finanziaria della cooperativa al 31 dicembre 2025.

Principali voci dell'Attivo di Stato Patrimoniale
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Principali voci del Passivo di Stato Patrimoniale
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Altre informazioni

| dati forniti evidenziano alcuni aspetti importanti relativi alla
nostra struttura di governo e alla gestione interna:

Assemblea della cooperativa

Nel corso dell'anno 2025, I'assemblea dei soci si & riunita due
volte.

A maggio i soci hanno deliberato sull'approvazione del bilancio di
esercizio e del bilancio sociale, hanno proceduto alla nomina del
nuovo Consiglio di Amministrazione e del nuovo Collegio
Sindacale, hanno nominato il Revisore Legale dei Conti, hanno
approvato una modifica al Regolamento Interno, hanno approvato
il Regolamento Ristorno, il Regolamento Trasferte e rimborsi e |l
nuovo Codice Etico, e infine & stata data lettura del verbale di
revisione ordinaria del MISE.

A novembre, con un’Assemblea Straordinaria, sono state emesse
nuove azioni destinate ai soci finanziatori con relativa modifica del
Regolamento.

Consiglio di Amministrazione (CdA)

Nel corso dell'anno 2025, il CdA si € riunito 14 volte. Questo
dimostra un impegno costante e una frequente attivita di
supervisione e decisione da parte degli amministratori, che &
fondamentale per garantire il corretto funzionamento
dell'organizzazione e il raggiungimento degli obiettivi stabiliti.

Assenza di contenziosi o controversie significative

E positivo notare che non si sono verificati contenziosi o
controversie di particolare entita fino a oggi. Questo suggerisce
che le procedure di gestione e decisionali della cooperativa sono
state efficaci nel prevenire e risolvere eventuali conflitti,
contribuendo cosi a mantenere un clima di fiducia e
collaborazione all'interno dell'organizzazione.

In sintesi, questi dati evidenziano un’impostazione di gestione
democratica e partecipativa all'interno della cooperativa, con una
buona attivita di monitoraggio da parte del CdA e un’attenzione
alla trasparenza e alla gestione dei potenziali conflitti.
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SANA SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE

Sede Legale: VIA VITTOR PISANI 14 - MILANO (MI)
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI MILANO MONZA BRIANZA LODI
C.F. e numero iscrizione: 08805500967
Iscritta al RE.A.n. MI 2049971
Capitale Sociale sottoscritto Euro 1.059.525,00 Versato in parte (Quota versata: Euro 478.984,98)
Partita IVA: 08805500967

Numero iscrizione Albo Societa Cooperative: C104537

Relazione del Collegio Sindacale
Bilancio Ordinario al 31/12/2025

Signori Soci, premesso che, a norma dello Statuto sociale vigente, nella Vostra societa & stata attribuita al Collegio
Sindacale esclusivamente I'attivitd di vigilanza amministrativa, mentre la funzione di revisione legale dei conti &
stata attribuita alla Revisora Dott.ssa Alessia Bettin, nominata con lettera d’incarico dalla societa fino alla data di
approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2027, la presente relazione riferisce esclusivamente

sull’attivita di vigilanza svolta ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c..

Si segnala che, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, la Societa ha fatto utilizzo della clausola statutaria che
prevede la possibilita di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, in ragione della necessita di acquisire i dati consuntivi relativi alle imprese partecipate e alla struttura della

societa che si caratterizza per molteplici commesse sul territorio nazionale.

Relazione all'Assemblea dei Soci ai sensi dell'art. 2429, comma 2 c.c. -
Attivita di vigilanza amministrativa

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31/12/2025 la nostra attivita é stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme
di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commerecialisti e degli Esperti
Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato l'autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il
Collegio Sindacale.

1 Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza

previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa non quotate” consistenti
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Sono indipendente rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione legale del bilancio. Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui

basare il mio giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita
alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a

comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd della Societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento e, nella redazione del bilancio, per I'appropriatezza dell' utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per
una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano

alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione dellinformativa

finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore per la revisione legale del bilancio

| miei obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione legale svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente
attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla

base del bilancio.

Nell'ambito della revisione legale svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), ho esercitato il giudizio
professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione legale. Inoltre:
+ ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non

intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su
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cui basare il mio giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piU elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

+ ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione legale allo scopo di definire procedure di
revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della societa;

+ ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli
amministratori, inclusa la relativa informativa;

+ sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della continuita
aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio.
Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

+ ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso, inclusa linformativa, e se

il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

Ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri
aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione legale e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze

significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione legale.

Richiami di informativa

Richiamo I'attenzione su quanto illustrato dagli Amministratori nella Nota Integrativa e nella Relazione sulla Gestione con riferimento
allimportante incremento degli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio, alloperazione di acquisizione relativa alla struttura “Villa
Sissi”, nonché al correlato incremento dell'indebitamento finanziario.

Gli Amministratori hanno predisposto piani economico-finanziari e flussi previsionali a supporto del presupposto della continuita
aziendale.

Il mio giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Richiamo, infine, I'attenzione sulle informazioni contenute nella Nota Integrativa relativamente ai criteri di capitalizzazione adottati dalla
Societa con riferimento ai costi pluriennali, agli investimenti immobiliari e ai fabbricati in corso.

Tali poste risultano significative ai fini della rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e implicano
valutazioni effettuate dagli Amministratori anche sulla base di stime e assunzioni prospettiche.

Il mio giudizio non contiene rilievi con riferimento a tale aspetto.

DO
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Altri aspetti

Si evidenzia che la Societa risulta iscritta nell’Albo delle Societa Cooperative a mutualita prevalente e che gli Amministratori hanno
illustrato nella Nota Integrativa le informazioni richieste dagli artt. 2512 e seguenti del Codice Civile.

La Societa esercita attivita di cooperativa sociale ai sensi della Legge n. 381/1991 e risulta iscritta nei registri previsti dalla normativa
vigente.

Il bilancio d'esercizio di SANA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE per l'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024 & stato sottoposto a

revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 14/04/2025, ha espresso un giudizio senza modifica su tale bilancio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lett. e), e-bis) ed e-ter) del D.Lgs.
39/2010

Gli amministratori della SANA SOCIETA'" COOPERATIVA SOCIALE sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della SANA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE al31/12/2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio e la sua
conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere:

- un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio;

- un giudizio sulla conformita della relazione sulla gestione alle norme di legge;

- nonché una dichiarazione circa I'eventuale identificazione di errori significativi nella relazione sulla gestione,

ai sensi dell'art. 14, comma 2, lett. e), e-bis) ed e-ter) del D.Lgs. 39/2010.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio della SANA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE al 31/12/2025 ed
& redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lett. e-ter) del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla base delle conoscenze e

della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non ho nulla da riportare.

Il Revisore legale, Alessia Bettin
17/04/2026 Milano (MI)

Pl
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Relazione del Collegio Sindacale
Bilancio Ordinario al 31/12/2025

Signori Soci, premesso che, a norma dello Statuto sociale vigente, nella Vostra societa & stata attribuita al Collegio
Sindacale esclusivamente I'attivitd di vigilanza amministrativa, mentre la funzione di revisione legale dei conti &
stata attribuita alla Revisora Dott.ssa Alessia Bettin, nominata con lettera d’incarico dalla societa fino alla data di
approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2027, la presente relazione riferisce esclusivamente

sull’attivita di vigilanza svolta ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c..

Si segnala che, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, la Societa ha fatto utilizzo della clausola statutaria che
prevede la possibilita di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, in ragione della necessita di acquisire i dati consuntivi relativi alle imprese partecipate e alla struttura della

societa che si caratterizza per molteplici commesse sul territorio nazionale.

Relazione all'Assemblea dei Soci ai sensi dell'art. 2429, comma 2 c.c. -
Attivita di vigilanza amministrativa

SANA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio al 31/12/2025

in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. Il controllo
sulla regolare tenuta della contabilita e sulla corrispondenza del bilancio alle risultanze delle scritture contabili & di
competenza del soggetto incaricato della revisione legale.

La Dott.ssa Alessia Bettin, soggetto incaricato della revisione legale dei conti, ci ha consegnato la propria relazione
datata 17/04 /2026 contenente un giudizio senza modifica.

Sulla base di quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio d’esercizio al
31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico

e i flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

1 progetto di Bilancio desercizio chiuso al 31/12/2025, che 'Organo Amministrativo ci ha fatto pervenire ai sensi
dell’art. 2429 del codice civile per il dovuto esame, ¢ stato redatto secondo le disposizioni del D.L. n. 127/91 e si
compone di:

e stato patrimoniale

s conto economico

o rendiconto finanziario

e nota integrativa

[l risultato d’esercizio evidenzia un utile di € 607.992, il quale trova riscontro nei seguenti dati sintetici

Stato Patrimoniale

Nel corso dell'esercizio chiuso il 31/12/2025 la nostra attivita é stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme
di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commerecialisti e degli Esperti
Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato l'autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il
Collegio Sindacale.

1 Collegio sindacale non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza

previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa non quotate” consistenti
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Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 609.111 648.944 35.833-
IMMOBILIZZAZIONI 16.373.953 10.580.717 5.793.236
ATTIVO CIRCOLANTE 38.479.355 34.661.234 3.818.121
RATEI E RISCONTI 369.861 317.736 52.125
TOTALE ATTIVO 55.832.280 46.208.631 9.623.649

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
PATRIMONIO NETTO 3.042.209 2.267.221 774.988
FONDI PER RISCHI E ONERI 511.657 467.000 44.657
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 4.707.240 4.134.482 572.758
DEBITI 47.275.393 39.128.204 8.147.189
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Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
RATEI E RISCONTI 295.781 211.724 84.057
TOTALE PASSIVO 55.832.280 46.208.631 9.623.649
Conto Economico

Descrizione Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamento
VALORE DELLA PRODUZIONE 64.924.203 62.407.525 2.516.678
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 63.519.720 60.786.893 2.732.827
COSTI DELLA PRODUZIONE 64.476.564 62.094.787 2.381.777
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 447.639 312.738 134.901
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) 633.373 464.767 168.606
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
ANTICIPATE 25.381 87.230 61.849-
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 607.992 377.537 230.455

Nel corso dell'esercizio in esame si & vigilato sull’'osservanza della legge e dello Statuto sociale e sul rispetto dei

principi di corretta amministrazione.

Nello specifico dell’'operato si riferisce quanto segue:

si sono ottenute dall'Organo amministrativo, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in
base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. Si puo ragionevolmente
assicurare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non
sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le
delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto

funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni; a tale riguardo,

SANA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Bilancio al 31/12/2025

con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni
rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

abbiamo preso visione delle relazioni dell'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

non si & rilevata I'esistenza di operazioni atipiche o inusuali, anche con riferimento a quelle svolte con
societa del gruppo o comungque con parti correlate.

non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile né esposti da parte di terzi.

non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-
octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato
della revisione legale ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-octies d.gs. 12 gennaio 2019, n. 14. Non
abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-novies
d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni previsti dalla
legge.

si & partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni dell'Organo Amministrativo, tutte svoltesi nel
rispetto delle norme statutarie e legislative che ne disciplinano il funzionamento e per le quali si pud
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo Statuto sociale, e non
sono tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

nel corso dell’attivita di vigilanza svolta, e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state rilevate
altre omissioni, fatti censurabili, irregolarita o comunque fatti significativi tali da richiederne la denunzia o
la sola menzione nella presente relazione.

per quanto sopra evidenziato il Collegio Sindacale ritiene che I'esercizio sociale presenti nel complesso
risultati in linea con le previsioni e con le valutazioni prospettiche esposte dall'Organo Amministrativo.

non sono emersi fatti rilevanti successivi alla chiusura dell'esercizio tali da richiedere menzione nella

presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio

non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

e abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili

delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da

riferire.

Relazione del Collegio Sindacale

quest'ultimo a

Abbiamo preso atto che gli amministratori hanno dichiarato la conformita alle norme di riferimento che
disciplinano la redazione del bilancio d’esercizio.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio d'esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31.12.2025, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione”.
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Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di

legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c.

Approfondendo I'esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025, si riferisce quanto segue:

ai sensi dell'art. 2426 n. 5 del codice civile, il Collegio Sindacale da atto che, con il consenso dello stesso,
sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale costi di impianto e ampliamento pari a complessivi
Euro 54.162, per i quali & stato valutato il requisito dell'utilita pluriennale. Nello specifico essi sono relativi
alla capitalizzazione dei costi pre-operativi relativi al personale dipendente per I'apertura dei nuclei della
RSA di Varese (RSA Sacro Monte e RSA Campo dei Fiori), i quali sono stati capitalizzati con le modalita
esposte nell'apposita sezione della Nota Integrativa. La contropartita di questa operazione di
capitalizzazione fa parte dell'importo esposto in bilancio alla voce A4 del conto economico e nei dettagli ¢
relazionata dagli Amministratori nella Nota Integrativa.

ai sensi dell'art. 2426 n. 5 del codice civile, il Collegio Sindacale attesta che non sono stati iscritti nell'attivo
dello stato patrimoniale costi di sviluppo.

ai sensi dell'art. 2426 n. 6 del codice civile, il Collegio Sindacale da atto che, con il consenso dello stesso,
sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale costi di avviamento acquisito a titolo oneroso per Euro
374.241 in ragione dell'acquisto da Casa Anna e Rosanna Srl dell’azienda Villa Sissi sita in Trieste, Strada
per Vienna n. 55, frazione Villa Opicina e oneri accessori.

si & vigilato sulla conformita dello stesso alla legge, sia per quanto riguarda la sua struttura sia in
riferimento ai contenuti non esclusivamente formali.

si & vigilato altresi sull'osservanza della legge in relazione alla predisposizione della relazione sulla
gestione. Gli Amministratori con l'esposizione degli indici economici, finanziari e patrimoniali non
evidenziano, ai sensi dell’articolo 2428 c.c., situazioni, rischi e incertezze a cui la Societa al momento pud
essere esposta, e ritengono che la societa abbia le capacita e la marginalita per affrontare eventuali crisi
prospettiche e garantire la continuita aziendale.

nel procedimento di stesura del bilancio I'Organo Amministrativo non si & avvalso della disposizione di cui
all'art. 2423, comma 4 e 5 del codice civile per quanto riguarda le deroghe concesse nella redazione dello
stesso.

il bilancio & conforme ai fatti aziendali ed alle informazioni di cui si & venuti a conoscenza nello svolgimento
delle nostre funzioni.

si attesta peraltro di aver vigilato in merito ai criteri di valutazione applicati dalla Societa previsti dall'art.
2426 del codice civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza nell'ottica della

conservazione dell'integritd del patrimonio sociale.
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Si riportano di seguito i criteri e le modalitd operative seguite nella gestione sociale per il conseguimento dello

scopo mutualistico, assoggettati ai nostri controlli e a verifiche di conformita, e altre informazioni obbligatorie

richieste per la Cooperative Sociali:

nell’attivita di verifica della gestione amministrativa della Cooperativa, svolta anche attraverso la regolare
partecipazione alle assemblee dei Soci e alle riunioni del Consiglio di amministrazione, il Collegio Sindacale
ha potuto positivamente constatare il concreto rispetto della previsione contenuta nell'art. 2545 c.c. circala
conformita dei criteri seguiti nella gestione sociale, per il conseguimento dello scopo mutualistico. Si
attesta inoltre che gli stessi criteri sono adeguatamente illustrati dagli Amministratori nella Nota
Integrativa facente parte integrante del bilancio sottoposto alla Vostra approvazione;

ai sensi dell’art. 2528 c.c. il Collegio Sindacale da atto che gli Amministratori, nella Nota Integrativa facente
parte integrante del bilancio sottoposto alla Vostra approvazione, hanno illustrato le ragioni delle
determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi Soci;

ai sensi dellart. 2513 c.c. il Collegio da atto che gli Amministratori hanno documentato e quantificato la
condizione di scambio mutualistico con i Soci relativamente all’esercizio 2025, nella Nota Integrativa. La
percentuale di prevalenza documentata dagli Amministratori, cosi come le modalitd seguite nella
rilevazione della medesima, appaiono al Collegio Sindacale rispondenti alle norme di legge in materia ed
alle interpretazioni sino ad oggi fornite dalle Amministrazioni competenti. In particolare, in relazione ai
criteri con i quali viene determinata la prevalenza dello scambio mutualistico, Vi confermiamo che la
Cooperativa realizza detto scambio con i soci attraverso il loro diretto impiego nelle diverse attivita svolte.
Lo scambio mutualistico intrattenuto con i soci trova pertanto la sua espressione nel conto economico
all'interno della voce B9 del bilancio.

Vi diamo atto che, conseguentemente, sono stati presi in considerazione i rapporti di lavoro tra dipendenti
soci e dipendenti non soci ed @ risultata la seguente condizione di prevalenza: il costo del personale
riferibile ai soci lavoratori rappresenta 1'88,09% di prevalenza.

Si pud pertanto affermare che la condizione oggettiva di prevalenza di cui all’art. 2513 c.c. & raggiunta con
riguardo al parametro del costo del personale, in quanto I'attivita svolta con i soci rappresenta '88,09% in
termini di valore dell’attivita complessiva.

11 Collegio Sindacale attesta che la Societa non ha deliberato, assegnato e distribuito ristorni.

11 Collegio Sindacale attesta che la Societa non ha effettuato operazioni di raccolta di prestiti sociali.

11 Collegio Sindacale da atto che la Cooperativa Sociale risulta correttamente iscritta all’Albo delle
Cooperative n. C104537 - Categoria Cooperative Sociali - Categoria Attivita Esercitata produzione lavoro e
all’Albo Regionale delle Cooperative Sociali della Lombardia codice sezione A dal 05/02/2015.

1i Collegio Sindacale da atto che gli Amministratori hanno provveduto alla redazione del Bilancio Sociale e
che tale documento contiene le informazioni essenziali previste dalle Linee Guida adottate con D.M.

04/07/2019.
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¢ IlCollegio Sindacale attesta di avere effettuato i controlli inerenti all'osservanza dei requisiti di cui alla lettera

a) art. 1 dellal. n. 381/91 rispetto alle attivitd svolte dalla Cooperativa,

Osservazioni e proposte in ordine allapprovazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivitd da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal
soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all'approvazione, da parte dei saci,
del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto dagli amministratori.

Non sussistono peraltro osservazioni in merito alla proposta dell’Organo Amministrativo circa la destinazione del
risultato d'esercizio.

Milano (D), 20/04/2026 < -

II Collegio Sindacale '] A

!
Flavio Rossetto, Presidente « 7
Mi 113, Sj a%@\ﬁ

Nicola Corni indacoEffeJﬁvo
———— r
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